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RELATÓRIO DE GESTÃO REFERENTE AO ANO DE 2020 

 

A Direção da Companhia Maior Associação Cultural vem submeter à apreciação do Conselho Fiscal o 

Relatório de Gestão e as contas do exercício que findou em 31 de Dezembro de 2020 

 

NOTA INTRODUTÓRIA 

Durante o exercício em análise a Companhia Maior Associação Cultural registou alterações consideráveis 

com consequências e impactos significativos no que respeita a decisões estratégicas, de planificação, 

gestão e execução das suas atividades e recursos. Destacamos quatro aspetos que consideramos mais 

relevantes (I) Foi suspensa toda a atividade artística da CM de início de março até final do ano devido à 

pandemia, o que teve como consequência o adiamento da estreia da criação de Marco Martins com estreia 

inicialmente prevista para 2020 no CCB;  

1. Cancelamento da parceria com CCB - Por decisão da administração da Fundação CCB, a CM deixou de 

ser parceira oficial do Centro Cultural de Belém;  

2. Novos apoios - A anterior direção iniciou esforços no sentido de preparar duas candidaturas que 

permitissem reforçar a sustentabilidade da Companhia – apoio a projectos pontuais da DGAtes e PARTIS – 

Fundação Calouste Gulbenkian. Ambas as candidaturas foram apoiadas, garantindo-se assim a 

continuidade do trabalho nos próximos 3 anos. 

3. Novos corpos sociais - Em outubro assumiu funções uma nova Direção, Mesa da Assembleia e Conselho 

Fiscal. 

4. Nova coordenação executiva - Após vários anos de colaboração o coordenador executivo Luís Moreira 

cessou funções na Companhia, tendo sido admitida uma nova coordenadora – Beatriz Jarmela. 

 

NOTA SOBRE A EXECUÇÃO DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 

 

1. Workshops   

Realizou-se o workshop formativo dirigido por Mário Afonso no Centro Cultural de Belém, de 3 a 7 de 

Fevereiro para todos os artistas, conforme previsto. 

O Workshop/Audição com Marco Martins que deveria ter ocorrido em julho não aconteceu devido ao 

contexto de pandemia.  

 

2. Nova criação para a Companhia Maior – Natureza Fantasma 

Com estreia inicialmente prevista para outubro de 2020, este projeto sofreu grandes alterações, como 

consequência do contexto de pandemia. Os trabalhos foram adiados e a criação foi repensada para uma 
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vídeo-instalação em vez de peça de palco, como forma de possibilitar o trabalho de criação sem o risco dos 

ensaios presenciais em grupo. 

A produção sofreu assim alterações, de estrutura e de calendário. Contrariamente ao habitual na CM, a 

produção executiva ficou a cargo da Arena Ensemble – a produtora de Marco Martins, com experiência na 

execução de projeto na área do cinema – com o apoio da Companhia Maior. O CCB e o Teatro Viriato 

mantiveram-se como coprodutores. A 18 de dezembro houve um encontro de Marco Martins com o elenco 

da Companhia Maior para apresentação do projeto intitulado Natureza Fantasma (antes Vida Ativa). 

Agendou-se novo calendário. Os ensaios tiveram início a 4 de janeiro tendo sido interrompidos ao fim de 

três dias por suspeitas de Covid num elemento da equipa. Entrou-se depois novamente em período de 

confinamento. Entretanto foi desenhado um novo calendário para 2021 que inclui filmagens nas duas 

últimas semanas de abril e estreia no CCB a 24 de junho de 2021. A estreia no Teatro Viriato está por 

definir. 

3. Digressão – O lugar do canto está vazio 

Toda a digressão do espectáculo O lugar do canto está vazio, de Sofia Dias e Vítor Roriz, deveria ter 

ocorrido entre abril e maio de 2020 mas foi adiada para a mesma altura de 2021. Em fevereiro de 2021 foi 

de novo reagendada para julho, agosto e setembro de 2021. 

 

NOTA SOBRE A EXECUÇÃO DO ORÇAMENTO / RESULTADOS DO EXERCÍCIO DE 2020 

Tendo em conta o orçamento previsional, informa-se o seguinte: 

1. No âmbito da candidatura para o RAAML 2020, a Câmara Municipal de Lisboa apoiou a Companhia 

Maior em 15.000,00€ (quinze mil euros), considerado para apoio à estrutura. 

2. Não houve receitas próprias já que todas as atividades foram suspensas. 

3. Não houve despesas da digressão porque esta iniciativa foi adiada para 2021. Alguns coprodutores 

pagaram uma parte antecipadamente (CM Porto 12.500€, CM Loulé 3.000€, CM Coimbra 4.500€, 

Materiais Diversos 750€), perfazendo um total de 20.750€. Este valor transita para o ano de 2021.  

4. Não houve despesas nem receitas da criação de Marco Martins dado o adiamento do projeto para 

2021.  

5. Recebeu-se 10.000€ do Fundo de Emergência da FCG. Grande parte deste valor foi distribuído 

pelos artistas e técnicos de “O lugar do canto está vazio”.  

6. O resultado líquido considerando as receitas do ponto 1 e as despesas da atividade devolvida é de 

um valor negativo de 2010,08, que foi colmatado pelo saldo positivo que transitou do ano 2019 em 

caixa e depósitos bancários. 
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Podemos concluir que o resultado do exercício previsto em orçamento não foi alcançado por razões de 

força maior. Entende-se, contudo, que o processo de gestão de custos foi rigoroso, considerando a Direção 

que foram cumpridos os objetivos possíveis no que respeita às atividades com a companhia, e superados os 

objetivos no que respeita à angariação de apoios e planeamento das atividades para os próximos 3 anos.  

    

INFORMAÇÕES RELEVANTES 

Desde a data de termo do exercício e até ao momento, não ocorreram quaisquer factos relevantes que, de 

qualquer forma, influam na situação apresentada. 

Não existem dívidas ao Estado nem à Segurança Social. 

 

PROPOSTA DE APLICAÇÃO DE RESULTADOS 

A Direcção da Companhia Maior Associação Cultural propõe que o Resultado acumulado de anos 

anteriores, transite para o exercício seguinte. 

 

Lisboa, 19 de Abril de 2021 

A Direção 

 

 

 

 

Miguel Honrado 

 

 

Paula Varanda 

 

 

Susana Martinho Lopes 

 

 

ANEXO – RESUMO ORÇAMENTO EXECUTADO 2020 
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