
 
 

  
 
 
 

RELATÓRIO DE GESTÃO REFERENTE AO ANO DE 2023 
 

A Direção da Companhia Maior Associação Cultural vem submeter à apreciação da Assembleia Geral o Relatório de 
Gestão e as contas do exercício que findou em 31 de Dezembro de 2023, tendo colhido para o efeito o parecer do 
Conselho Fiscal que se junta em anexo. 

Enquadramento  

A atividade do ano de 2023 centrou-se principalmente no processo de criação do espectáculo Agora Nascíamos 
Outra Vez de Aldara Bizarro para o elenco da Companhia Maior, com apresentações agendadas para 2024 em Lisboa, 
Viseu e Loulé.  

O programa PARTIS & Art for Change para o triénio 2021-2023 – projeto CAUSA MAIOR - encontrou-se no seu último 
ano, e para além da nova criação, realizamos dois dias de reflexão no Cartaxo em Fevereiro e uma Conferência 
Internacional no CCB em Novembro. 

ATIVIDADES E EXECUÇÃO ORÇAMENTAL 

O orçamento de 2023 compreendia a nova criação de Aldara Bizarro, Agora Nascíamos Outra Vez, com 
apresentações planeadas para o último trimestre de 2023. Devido a razões de agenda da Fundação Calouste 
Gulbenkian e dos dois coprodutores Viseu e Loulé, todas as apresentações foram adiadas para 2024, o que prolongou 
e permitiu explorar com mais profundidade o período de ensaios e de residências artísticas deste novo espetáculo. 

O Encontro Causa Maior em Fevereiro no Cartaxo e a Conferência Internacional no Centro Cultural de Belém em 
Novembro foram momentos privilegiados de reflexão coletiva, o primeiro com visibilidade à escala municipal-local e 
o segundo com visibilidade à escala nacional. 

Também tivémos como prioridade a atualização do website Companhia Maior, demos continuidade ao registo vídeo 
e fotográfico das atividades e manteve-se o acompanhamento sociológico por parte da A3S. 

Com um apoio da DGArtes e do Instituto de História de Arte, concluímos este ano o arquivo da Companhia Maior que 
está neste momento acessível à consulta de possíveis interessados.  

 

 

 
 



 
AGORA NASCÍAMOS OUTRA VEZ 

 

Aldara Bizarro foi a criadora convidada para a criação deste ano, intitulada Agora Nascíamos Outra vez, feita em co-
produção com o Teatro Viriato e Cine-Teatro Louletano e no âmbito do projeto CAUSA MAIOR apoiado pelo programa 
PARTIS & Art for Change 
 
Aldara Bizarro iniciou este processo ainda em Setembro de 2022, com uma residência artística com A Oficina em 
Guimarães, com 8 elementos do elenco CM, onde lançou e explorou a suas primeiras ideias. Seguiram-se em 2023 
outras duas residências artísticas: durante todo o mês de Julho numa sala cedida pelo ISCSP em Lisboa, duas semanas 
em Outubro nos Estúdios Victor Cordon e uma residência artística de 4 dias no Teatro Viriato em Viseu. Tivémos ainda 
mais duas semanas de ensaio marcadas na Boutique da Cultura em Lisboa, com quantia a pagar pelo aluguer do espaço, 
em Dezembro. 
 
A Biblioteca de Alcântara e a Junta de Freguesia de Alvalade, de forma mais pontual, cederam também as suas salas 
para algumas atividades e/ou reuniões de trabalho. 
 
O facto de a Companhia Maior não ter um espaço de trabalho regular, e a falta de espaços disponíveis adequados em 
Lisboa, dificultou significativamente o processo de trabalho e continua a ser uma situação a resolver. 
 
A estreia desta nova criação foi confirmada para o dia 27 de janeiro 2024, no grande auditório da Fundação Calouste 
Gulbenkian, seguindo-se apresentações no Teatro Viriato e no Cineteatro Louletano ao longo de 2024. 
 
No âmbito desta criação foram realizados vários momentos abertos ao público: 

a) Oficina de encontro entre jovens (16-22 anos) e o elenco da Companhia Maior, no âmbito da pesquisa para a 
nova criação  – 10 de julho, ISCSP – 16 participantes 

b) Oficina de encontro entre alunos da universidade sénior de Alcântara (60-75 anos) e o elenco da Companhia 
Maior, no âmbito da pesquisa para a nova criação – 25 e 26 de Setembro, Biblioteca de Alcântara – 7 
participantes 

c) Ensaio aberto e conversa sobre a nova criação, Estúdios Victor Cordon, 13 de outubro – cancelado por 
prevenção do plano de contingência da Covid 19.  

d) Residência artística no Teatro Viriato, em Viseu – 24 a 27 de outubro - com elenco da Companhia Maior e 
alunas da universidade sénior – 7 participantes 

e) Oficina de música e dança com Kim & Michel no Teatro Viriato, em Viseu – 25 de outubro – grupo de teatro 
K-Cena – 24 participantes 

f) Oficina de Voz, conduzida por Joana Alegre – 18 Outubro – Biblioteca de Alcântara – com 17 elementos do 
elenco da Companhia Maior 

g) Sessões de trabalho de texto, na Biblioteca de Alcântara – 3 a 5 Dezembro – com Patricia Portela e elenco 
h) Residência Artística na Oficina da Cultura – 11 a 22 Dezembro – com Aldara Bizarro, artistas colaboradores 

Patrícia Portela, Fernando Brízio, Daniel Wrom e Noiserv, assim como o elenco. 
 
 
 
 
 
 



 
CAUSA MAIOR - PARTIS Art for Change 

 
 

O projeto Causa Maior a realizar ao longo de três anos no âmbito do Programa PARTIS & Art for Change teve uma 
agenda própria e um orçamento quase exclusivamente dedicado. No inicio do ano, em janeiro, participamos nos dias 
ISTO É PARTIS, na Fundação Calouste Gulbenkian, com a apresentação do documentário Transatlântico no auditório 3 
para uma plateia de 53 pessoas, seguido de uma conversa sobre arte e envelhecimento, moderada por Paula Varanda 
e com representantes do elenco e da A3s, bem como o encenador Ricardo Neves Neves. Nas obrigações do ano de 
2023 incluiu-se a conferência internacional de dois dias no Centro Cultural de Belém, os dois dias de oficinas no Cartaxo, 
e o registo vídeo e fotográfico das atividades realizadas. Destacamos igualmente a realização de um trabalho de 
pesquisa que sinaliza as evidências sobre o impacto da produção artística na qualidade de vida dos artistas que a 
constituem. Este é um trabalho longitudinal dirigido pelas sociólogas Carlota Quintão e Luísa Veloso da associação A3S 
que teve inicio em janeiro de 2021 e termina em março de 2024. 
 

ENCONTRO CAUSA MAIOR – CARTAXO 
 

Nos dias 23 e 24 de Fevereiro deste ano, em parceria com a associação Materiais Diversos, realizamos um encontro 
de reflexão e de oficinas. Na Biblioteca Municipal Marcelino Mesquita, no primeiro dia teve lugar uma Oficina de 
Dança e Música com Coordenação de Kimberley Ribeiro e Michel com grupo participante da iniciativa Viver Mais, 
Viver Melhor (24 participantes), e à tarde, a Oficina de Sapateado conduzida por Michel para uma turma do 9ºano da 
Esc. Marcelino Mesquita (21 participantes). Na manhã seguinte, a equipa da associação A3S concebeu e coordenou 
um Laboratório para Técnicos Locais, assistidas por Cristina Gonçalves e Paula Bárcia, membros do elenco (12 
participantes). 

No segundo dia, no pequeno auditório do Centro Cultural do Cartaxo, apresentamos o Documentário Transatlântico 
– Criação artística e desconstrução do idadismo (20”). seguido de debate com moderação de Paula Varanda, e 
participação de Luisa Veloso e Carlota Quintão (A3S), Cristina Gonçalves, Elisa Worm e a Vereadora da Área da 
Cultura e Desporto da Câmara Municipal do Cartaxo, Maria João Oliveira (14 participantes). 

 

CONFERÊNCIA INTERNACIONAL 
Por uma Causa Maior: Arte, Cidadania e Idadismo no Envelhecimento 

 
A Conferência Internacional - Por uma Causa Maior: Arte, Cidadania e Idadismo no Envelhecimento aconteceu no 
âmbito do projeto Causa Maior e teve lugar no Centro de Congressos do Centro Cultural de Belém, nos dias 23 e 24 
de Novembro deste ano. O seu programa continha painéis, mesas redondas, oficinas e apresentações, e foco nos 
seguintes temas: as políticas públicas e práticas sociais para o envelhecimento ativo; projetos artísticos e educativos 
de referência; estética e criatividade na idade maior; e o acesso e representação na cultura. Estas são questões 
fundamentais e que fazem parte de um debate urgente e necessário na esfera pública. Contributos da área da 
cultura e da academia, trouxeram perspetivas sobre as políticas promotoras de uma cidadania ativa em domínios 
como a cultura, a saúde, o trabalho ou a ação social. A partir do caso da Companhia Maior – único no país -, lançamos 
uma reflexão coletiva e interdisciplinar para demarcar e valorizar um terreno de investigação que interliga a atividade 
cultural, a criação artística, as ciências sociais e as políticas públicas.  



 
A Conferência Causa Maior reuniu um público entre os 20 e 90 anos, de estudantes, instituições e pessoas de diversas 
proveniências, num total de 82 participantes. Os oradores convidados foram: Ana Caetano - CIES-Iscte-IUL, Catarina 
Rosendo - IHA - NOVA FCSH, Filipa Francisco - Mundo em Reboliço,  João Maria André - IEF-UC e Cooperativa Bonifrates, 
Lara Seixo Rodrigues - Acesso Cultura, Manuel Costa Cabral - Fundação Carmona e Costa, Magda Nico - Iscte – Instituto 
Universitário de Lisboa, Maria de Assis Swinnerton - FCG e Companhia Maior, Miguel Pereira- O Rumo do Fumo, Paula 
Lebre - INET-md-Polo FMH-UL, Rafael Alvarez - Body Builders, Rita Wengorovius - ESTC-IPL e Teatro Umano, Sibila 
Marques - CIS-Iscte-IUL, Stella Bettencourt da Câmara - ISCSP-UL, Maria José Fazenda  - ESD – IPL e CRIA, Polo ISCTE,  
José Soares das Neves – CIES_Iscte, OPAC. A comissão científica e organizadora foi composta por: Paula Varanda – IHA 
– NOVA FCSH e Companhia Maior, Daniel Tércio – INET-md-Polo FMH – UL, Luisa Veloso – CIES_Iscte e A3S, Maria José 
Fazenda  - ESD – IPL e CRIA, Polo ISCTE e José Soares das Neves – CIES_Iscte, OPAC. Todo o programa pode ser 
consultado no neste link do website. 
 
Mais uma vez, a associação A3S, foi um parceiro ativo com coordenação de duas oficinas na manhã do segundo dia 
com dinamização e participação dos membros do elenco da Companhia Maior. 
 
Para dar continuidade a este encontro, iremos lançar um e-book em 2024 para o qual foram desafiados os oradores 
da conferência a contribuir com textos de sua autoria.  

 
 

ARQUIVO DA COMPANHIA MAIOR 

 

Esta atividade foi viabilizada em 2022 com o apoio do programa em Parceria da DGARTES com o Centro de Estudos de 
Teatro da Faculdade de Letras de Lisboa e com o apoio do Instituto de História de Arte, no âmbito do seu programa 
Seed Projects. O projeto de arquivo tem como finalidade a reunião, recuperação, catalogação, reprodução, 
digitalização do arquivo da Companhia Maior, e organização da memória do trabalho realizado, de forma sistemática 
e rigorosa, com vista à sua conservação para disponibilização futura.  
 
O trabalho de seleção e preparação de materiais teve início em 2022, assim como o processo de seleção de candidatos 
para arquivista para bolsa de mestrado no âmbito do programa Seed Projects - do Instituto de História de Arte e 
Fundação para a Ciência e Tecnologia. No primeiro semestre deste ano, a Raquel Magayevski, a arquivista selecionada, 
organizou e publicou numa plataforma online uma seleção de ficheiros com materiais de comunicação, fotografias, 
vídeo, textos, cadernos de autor de 13 anos de trabalho da Companhia Maior. Também foi criada uma versão mais 
completa deste arquivo num disco rígido externo e num alojamento online. O Arquivo encontra-se disponível para 
consulta neste  link. 
 
Este arquivo online da Companhia Maior foi apresentado ao público nos seguintes momentos: 
 

a) Apresentação do Arquivo Digital (público entre os 25 e 70 anos), Biblioteca Nacional – Outubro - 30 pessoas 
b) Dia da Investigação e Inovação da NOVA FCSH – Paula Varanda e Raquel Magayevski – Outubro - 52 pessoas 
c) Conferência Por Uma causa Maior – Centro Cultural de Belém - Raquel Magayevski - Novembro 

 
 
 
 
 

https://companhiamaior.pt/conferencia-causa-maior/
https://companhiamaior.pt/arquivo/


 
OUTRAS ATIVIDADES 

 

Assistir ao ensaio geral do espectáculo Noite de Reis, de Ricardo Neves-Neves, Teatro da Trindade - 24 de Janeiro 
 
Apresentação do MINI DOC Transatlântico, seguida de conversa aberta com Paula Varanda, Luisa Veloso, Ricardo 
Neves-Neves, Maria José Baião, Carlos Nery no ambito dos dias ISTO É PARTIS, para 53 pessoas na assistência - 29 de 
Janeiro 
 
Master class no  ISCSP- Universidade de Lisboa – Paula Varanda – apresentação do projeto Causa Maior e da história 
da Companhia Maior para os alunos de apoio e ação social – licenciatura - com a professora Stella Bettencourt - 16 
de maio – 16 alunos 
 
Apresentação do projeto Companhia Maior por Maria José Baião, na Tertulia Envelhecimento (Cri)ativo, organizada 
pela Associação Além Mundus - 24 de maio 
 
Visualização do registo video integral do espectáculo Transatlântico e festejo do aniversário de Carlos Nery, na 
Sociedade Nacional de Belas Artes - 27 de Maio 
 
Participação no Exchange Forum, integrando a comitiva PARTIS / Fundação Calouste Gulbenkian  com Paula Varanda 
um encontro anual promovido pela Fundação “la Caixa” que, tendo por foco os projetos Art for Change com apoios 
em curso, é aberto a uma comunidade mais alargada que trabalha a arte participativa. - 26 e 27 de junho em Sevilha  
 
Espectáculo O Livro de Pantagruel, de Ricardo Neves-Neves, São Luiz Teatro Municipal - 6 de Julho – 12 elementos do 
elenco 
 
Manuela Sousa Rama e Sofia Baptista apresentaram o doc Transatlântico e o projeto Companhia Maior no Centro 
Comunitário de Carcavelos - 20 de Outubro – 32 espectadores 

 
Lanche de Natal Companhia Maior - no espaço da Oficina de Cultura, com elenco e equipa -  21 de Dezembro 

 

AÇÕES DE DIVULGAÇÃO 
 
Procuramos estabelecer parcerias de continuidade na área da comunicação de forma a potenciar o alcance da voz da 
CM. Estas ações enquadram-se também no âmbito da missão do CAUSA MAIOR. 

Sob orientação do Professor João Ribeiro, os alunos da Escola Artística António Arroio, da turma de Cinema fizeram o 
registo videográfico do ensaio na Oficina da Cultura e ficou programada a cobertura também do ensaio geral na 
Fundação Calouste Gulbenkian. Também a turma de multimédia realizou uma campanha de pequenos vídeos 
promocionais para redes sociais, utilizando os retratos feitos pelo Professor, partes do texto da peça e música de 
Noiserv. 

O fotografo/professor João Ribeiro realizou uma série de retratos de todos os membros do elenco, e sem 
subterfúgios, expõe a verdadeira idade dos seus rostos. Estes retratos foram utilizados nos materiais de divulgação da 
criação ANOV.  

A preocupação com acessibilidade tem vindo a ser reforçada, tanto nos materiais de comunicação, como nas 
apresentações. 

  



 
ESPAÇOS 

 

Sendo uma das maiores preocupações da CM, conseguimos estabilizar e encontrar espaços adequados para a nova 
criação de Aldara Bizarro com melhores condições do que os de 2022, através de parcerias com algumas entidades, 
com as quais nos interessa criar uma relação próxima de trabalho, indo ao encontro de novos públicos e 
disponibilizando algumas das nossas atividades às respetivas comunidades locais. Podemos já indicar a parceria com 
ISCSP - UL, Biblioteca de Alcântara, para cedência de salas de ensaio para 2023/24. E ainda a marcação nos Estúdios 
Victor Cordon para a primeira quinzena de Outubro 2023. 
Do contacto com o Centro Cultural de Belém resultou o interesse por parte desta instituição em acolher os dois dias 
de conferência Causa Maior e a possibilidade de acolher criações futuras. 
A elaboração candidatura RAAML para 2024 incluiu este reforço de pedido de espaço. 

 
 

CANDIDATURAS PARA APOIO FINANCEIRO 
 

DGARTES 2023 - Programa de Apoio em Parceria Arte pela Democracia 

Para a reposição de Novo ESTALO NOVO, foi submetida em Fevereiro de 2023, uma candidatura para um apoio 
financeiro de 30 000 euros, que obteve resposta positiva em Julho 2023. 

DGARTES 2023 - Programa de Apoio a Projetos - Criação 

Para o espetáculo AGORA NASCIAMOS OUTRA VEZ, de Aldara Bizarro, submetemos também uma candidatura de 
apoio financeiro no valor de 25 000 euros que obteve resposta negativa no final de Julho. 

Fundação “la caixa” / BPI – PRÉMIO SÉNIORES 

Em Abril 2023 submetemos a esta linha de apoio, uma candidatura com o projeto Criatividade MAIOR - Arte e 
Comunicação, consistia num plano de formação com uma vertente de artes performativas em parceria com a 
BodyBuilders e outra de comunicação cultural em parceria com a Impulso Positivo, com dois anos de duração, que 
visava duas aç~çoes de formação anuais de cerca de 7 meses de duração que compreendia vagas para os membros 
do elenco e ainda abrir vagas às comunidades da Junta de Freguesia de Alvalade e da Biblioteca de Alcântara. Visava 
ainda uma parceria com Teatro Viriato e com Cineteatro Louletano, considerando estes parceiros de proximidade e 
continuidade com a CM. O valor solicitado era de 100 000 euros. Recebemos resposta negativa em Novembro de 
2023. 

FIDELIDADE – Projeto na área do envelhecimento ativo 

Em Outubro 2023 submetemos a uma linha de apoio da Fidelidade, uma nova candidatura com o programa de 
formação submetido ao Prémio Séniores da Fundação “la caixa” / BPI, com as devidas adaptações e com duração 
mais curta. O valor solicitado era de 54602,00€. Recebemos resposta negativa em Fevereiro de 2024. 

RAAML – Câmara Municipal de Lisboa 

Submetemos ao programa RAAML um pedido de apoio reforçado de 34000 euros, com inclusão do programa de 
formação acima referido, para além dos custos de estrutura necessários à atividade que a CML tem assegurado 



 
desde 2016. Tivémos depois indicação, de que a CML apenas poderá manter o apoio concedido em 2023, de 17 500 
euros.  

Ministério da Cultura 

Não sendo uma candidatura, a CM fez um apelo de apoio urgente ao Ministério da Cultura, com um pedido de 
audiência ao Sr. Ministro da cultura Pedro Adão e Silva, em Janeiro de 2023. Entregámos um dossier instruído com 
textos sobre, imagens, historial de obras, elenco, testemunhos e um manifesto subscrito pelos associados intitulado 
“O nosso tempo é amanhã!”. Fomos recebidos (Paula Varanda, Sofia Baptista, Carlos Nery e Paula Barcia) no dia 22 de 
Fevereiro de 2023 pelo assessor do Ministro Alexandre Pascoal em substituição, e apesar de mostrar simpatia e apreço 
pelo nosso caso, toda esta acção, embora com muitas insistências da nossa parte, não teve qualquer consequência.   
 

NOTA SOBRE A EXECUÇÃO DO ORÇAMENTO /  

RESULTADOS DO EXERCÍCIO DE 2023 

Tendo em conta o orçamento previsional, informa-se o seguinte:  

1. No âmbito da candidatura para o RAAML 2023, a Câmara Municipal de Lisboa apoiou a Companhia 

Maior em 17.500,00€ (dezassete mil e quinhentos euros), considerado para apoio à estrutura – este 

valor é em 2500€ superior à previsão, mas apenas forma transferidos 10.500€, sendo o resto 

transferido em Janeiro 2024. 

2. Ao Abrigo do programa PARTIS & Art for Change, foi contratado um valor de 25.000,00€ Euros – 

devido ao prolongamento do projeto em 2024, apenas foram transferidos 11.250€, sendo as duas 

tranches restantes transferidas em Março e Julho 2024. 

3. Foi consumado o contrato do apoio do Teatro Viriato (Criação 2023/2024): 10 000 euros + custos de 

logística - devido ao prolongamento do projeto em 2024, a totalidade da verba foi transferida em 

Março 2024. 

4. O apoio confirmado do Cineteatro Louletano / Câmara Municipal de Loulé (Criação 2023/2024): 

15 000,00 euros - dado o adiamento do projeto para 2024 só será pago em set/novembro 2024 

5. O apoio GDA: 5.000,00€ euros – foi recebido em Setembro 2023. 

6. No âmbito de candidatura à DGARtes, a reposição do espectáculo ESTALO NOVO, recebe um apoio de 

30 000,00 euros, verba que é transferida para CM em Outubro 2023. 

7. O resultado líquido considerando as receitas e as despesas da atividade desenvolvida é de um valor 

positivo de 2 123,65 euros. 

8. Ao resultado líquido de 2023 soma-se o saldo que transitou do ano de 2022 em caixa e depósitos 

bancários. 22 138,99 euros 



 
 

INFORMAÇÕES RELEVANTES 

Desde a data de termo do exercício e até ao momento, não ocorreram quaisquer factos relevantes que, de 

qualquer forma, influam na situação apresentada. 

Não existem dívidas ao Estado nem à Segurança Social.  

 

PROPOSTA DE APLICAÇÃO DE RESULTADOS 

Os objetivos traçados pela Companhia Maior para o ano de 2023 concretizaram-se quer do ponto de vista das 

atividades previstas quer da gestão orçamental.  

A Direcção da Companhia Maior Associação Cultural propõe que o Resultado Acumulado de anos anteriores, transite 

para o exercício do ano seguinte.  

 

Lisboa, 29 de julho de 2024 

 
 
 
 
 
 
 
  



 
RESUMO ORÇAMENTO EXECUTADO 2023  

RECEITAS 2023  
Apoio Câmara Municipal de Lisboa 10 500,00  
PARTIS - FCG / Fundação "La Caixa" / Fundação BPI 11 250,00 
Fundação GDA 5 000,00 
Teatro Viriato (logística Residência Outubro 2023) 590,00 
DGARTES – apoio Arte e Democracia 30 000,00 

  Total 57 340,00 

RECEITAS 2023 – com pagamento adiado para 2024       
 
Apoio CMLisboa 7 000,00 
PARTIS - FCG / Fundação "La Caixa" Fundação GDA 13 750,00  
Teatro Viriato – co-produção 2023/24 10 000,00 
Cineteatro Louletano - co-produção 2023/24 15 000,00 
  
 Total 45 750,00 
 
 
DESPESAS 2023  
 
Estrutura (salário, comunicações, armazém, contabilidade, etc) 22 174,73 
Agora Nascíamos Outra Vez – criação 2023/24 18 302,75 
Despesas PARTIS (website, A3S, registo vídeo) 10 842,72 
Arquivo 3 896,15 
Novo ESTALO NOVO 0,00 
 
 Total 55 216,35 
 
 

SALDO 2 123,65 

RECEITAS 2023 57 340,00  

PAGAMENTOS 2023 55 216,35 
 
SALDO ANO ANTERIOR - CGD + CAIXA (31/12/2022) 15 456,57 

SALDO BANCO + CAIXA (31/12/2023) 22 138,99 

 
 


	DGARTES 2023 - Programa de Apoio a Projetos - Criação
	Em Abril 2023 submetemos a esta linha de apoio, uma candidatura com o projeto Criatividade MAIOR - Arte e Comunicação, consistia num plano de formação com uma vertente de artes performativas em parceria com a BodyBuilders e outra de comunicação cultur...



